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Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 

 
Der Voranschlag 2018 der Erfolgsrechnung rechnet mit einem Aufwand von CHF 13‘414‘750.00 und 
einem Ertrag von CHF 13‘059‘100.00. Dies führt zu einem Aufwandüberschuss von CHF 355‘650.00 
bei gleichbleibendem Steuerfuss von 3,6 Einheiten. 
 
Das operative Ergebnis weist ein Minus von CHF 479‘070.00 aus.  Einlagen in Spezialfinanzierungen 
von netto CHF 190‘320.00 und ausserordentliche Aufwände von CHF 66‘900.00 führen zum 
Gesamtergebnis von minus CHF 355‘650.00 
 
Der Aufwandüberschuss wird dem Eigenkapitalkonto belastet, welches per 31. Dezember 2016 einen 
Bestand von CHF 6‘600‘005.46 aufweist. 
 
Im Investitionsvoranschlag 2018 stehen den Ausgaben von CHF 3‘238‘000.00 die Einnahmen von  
CHF 108‘000.00 gegenüber. Die budgetierten Nettoinvestitionen betragen somit CHF 3‘130‘000.00. 
 
 
Finanzplanung 
 
Mit der Finanzplanung bis ins Jahr 2022 wird die prognostizierte Finanzsituation der Gemeinde 
tendenziell aufgezeigt. So rechnet die Finanzplanung 2019 – 2022 bei gleichem Steuerfuss von  3,6 
Steuereinheiten mit jährlichen operativen  Aufwandüberschüssen von  CHF 147‘330.00 (2019) und fast 
ausgeglichenen Rechnungen bis 2022. 
 
Die Aufwandüberschüsse können in der Planungsperiode bis 2022 aus dem Eigenkapital gedeckt 
werden. Das Eigenkapital wird sich in der Planungsperiode bis 2022 auf voraussichtlich  
CHF 5‘800‘000.00 reduzieren. 
 
In der Finanzplanung ist die Sanierung des Gemeindehauses nicht mehr berücksichtigt, dafür die 
Sanierung des Werkhofes mit CHF 1‘439‘000.00 sowie ab 2020 grössere Investitionen in der MZA von 
geschätzten CHF 5‘000‘000.00. Letztere sollen ab 2020 etappiert ausgeführt werden. Die in der 
Finanzplanung bis ins Jahr 2022 vorgesehenen Investitionen von rund CHF 8‘200‘000.00 werden zu 
einem Anstieg der Nettoverschuldung führen.  
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Finanzkennzahlen 
 
Gemäss neuem Finanzhaushaltsgesetz  sind Finanzkennzahlen für eine bessere Transparenz zu 
publizieren. Bewusst wurden nur wenige, dafür aber aussagekräftige Kennzahlen bestimmt, die sowohl 
Bewegungs- wie auch Bestandesgrössen berücksichtigen und Aspekte der Bilanz wie auch der 
Erfolgs- und der Investitionsrechnung umfassen. Die Vergleiche mit den Vorperioden lassen einen 
aussagekräftigen Vergleich zu. Kennzahlen sind: 
 
  31.12.14 31.12.15 31.12.16 VA 2017 VA 2018 
Der Selbstfinanzierungsgrad: 
beschreibt die Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen und zeigt, wieviel die 
Gemeinde von den Nettoinvestitionen selber 
finanzieren kann.  
 
Der Voranschlag 2018 rechnet mit einem 
Selbstfinanzierungsgrad von 10,40 % und ist 
deutlich unter dem mittelfristigen Ziel von 
100 %. Die im Voranschlag 2018  budge-
tierten Investitionen führen zu diesem tiefen 
Wert. Allerdings war die Einwohnergemeinde 
per 31.12.2016 nicht verschuldet. Die Bilanz 
zeigte ein Nettovermögen von  
CHF 572‘669.92. 
 
Richtwerte: 
< 80 %            Verschuldung steigt 
80 % - 100 %  Normalfall  
> 100 %          Abnahme  der Verschuldung 96.74 % 54.38 % 98.82 % 18.90 % 10.40 % 
Der Zinsbelastungsanteil:  
ist die Differenz zwischen Zinsaufwand und 
Zinsertrag in % des laufenden Ertrags.  
 
Da die Einwohnergemeinde nicht ver-
schuldet ist, wird die Rechnung netto nicht 
mit Zinsen belastet.  
 
Richtwerte: 
0 % bis 4 %    gut 
4 % bis 9 %    genügend 
<9 %               schlecht 

 
 
 
 

-0.72 % 
 

0.05 % -0.68 % -0.71 % -0.73 % 
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Antrag des Gemeinderates 
 
Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, den Voranschlag 2018 der Verwaltungsrechnung 
mit einem unveränderten ordentlichen Steuerfuss von 3,6 Einheiten zu genehmigen. 
 
 
Walzenhausen, 10. Oktober 2017 
 
GEMEINDERAT WALZENHAUSEN 

 

 

 
 
 
 
 

Abstimmung 
 
Die Abstimmung über den Voranschlag 2017 und den Steuerfuss 2017 ist auf Sonntag, 26. Novem-

ber 2017, festgesetzt worden. 
 
Orientierungsversammlung 
 
Die öffentliche Orientierungsversammlung findet am Donnerstag, 9. November 2017, 20.00 Uhr, im 
Singsaal der Mehrzweckanlage statt. 
 
 
Verantwortliche für den Voranschlag 
 
PRÄSIDIUM / FINANZEN Vize-Gemeindepräsident Roger Rüesch 
 
BILDUNG Gemeinderat Markus Pfister 
 
HOCH- UND TIEFBAU Gemeinderat Jürg Frei 
 
WASSER/ABWASSER  /  
LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT Gemeinderat Hanspeter Züst 
 
SOZIALES / FEUERWEHR /  
SICHERHEIT Gemeinderat Roger Rüesch 
 
JUGEND / TOURISMUS / UMWELT Gemeinderätin Elisabeth Diener 
 
GESUNHDEIT / SCHWIMMBAD Gemeinderat Walter Zünd 
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ERLÄUTERUNGEN DER RESSORTCHEFS ZUM VORANSCHLAG 

2018 
 

 

 
Erfolgsrechnung – funktionale Gliederung   (Seiten 19 bis 54) 
 
 
 
Übrige Verwaltungsliegenschaften Kto-Gruppe 0290 Jürg Frei 
 
Kto. 0290.3144.90 Bus-Wartehäuschen 
Der Zustand der Warte-Häuschen ist desolat. Aus diesem Grund werden alle renoviert. 
 
 
Feuerwehr Kto-Gruppe 1500    Roger Rüesch 
 
Kto. 1500.3111.00 Anschaffungen Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 
Es müssen neue Atemschutzgeräte angeschafft werden, da die alten in die Jahre gekommen sind und 
sich die Reparaturen anhäufen. 
 
 
Übriger Umweltschutz Kto-Gruppe 7790  Elisabeth Diener 

 
Kto. 7790.3140.00 Sanierung Altlasten Deponie Almendsberg 
Die Gemeinde muss gemäss gültigem Baurechtsvertrag (Grundstück Nr. 1485, Almendsberg) für die 
Mehrkosten der Entsorgung von verschmutztem Erdmaterial von voraussichtlich CHF 120‘000.00 
aufkommen. Dies wurde beim Kaufpreis mit einer entsprechenden Reduktion berücksichtigt. 
 
 
Ausserordentlicher Personalaufwand, Konto 3800.00 Michael Litscher 
 
Das teilrevidierte Gesetz über die Pensionskasse AR (PKG) tritt voraussichtlich am 01.01.2018 in 
Kraft. Unter anderem besagt die Teilrevision eine Reduktion des Umwandlungsatzes von 6.0 % auf 
5.4 %. Eine individuelle Einlage der Arbeitgeber soll die Altersrenten-Einbussen bei Neu-Rentnern 
abfedern.  
 
Diese einmaligen Kosten sind in den einzelnen Ressorts in den Konti  3800.00 aufgeführt und im 
Voranschlag 2018 mit insgesamt CHF 66‘900.00 budgetiert. 
 
 
Wasserversorgung Kto-Gruppe 7101  Michael Litscher 
 
Der Voranschlag für die Wasserversorgung sieht bei einem Aufwand von CHF 444‘120.00 und einem 
Ertrag von CHF 489‘000.00 einen Gewinn von CHF 44‘880.00 vor. Dieser Gewinn wird im Konto 
7101.9010.00 „Einlage Spezialfinanzierung“ gezeigt. 
 
Kto. 7101.3111.60  Anschaffung Wasserzähler 
Aufgrund der Umstellung von der manuellen Ablesung der Wasser- und Stromzähler   auf ein 
Fernauslesesystem (vom Gesetzgeber verlangt) wird der Ersatz aller herkömmlicher Wasserzähler in 
den nächsten vier Jahren notwendig. Um Kosten zu reduzieren erfolgt der Wechsel von Wasser- und 
Stromzähler jeweils gleichzeitig. 
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Abwasserentsorgung Kto-Gruppe 7200  Michael Litscher 
 
Der Voranschlag 2018 der Abwasserentsorgung sieht bei Einnahmen von CHF 470‘000.00 und 
Ausgaben von CHF 631‘200.00 einen Verlust von CHF 161‘200.00, welcher in Konto 7200.9011.00 
„Entnahme Spezialfinanzierung“ gezeigt wird. 
 
Kto. 7200.3142.00  Unterhalt Kanalisation 
Aufgrund der Überflutungsproblematik in der Bauzone Heldstadel hat das zuständige Departement 
Bau und Volkswirtschaft des Kantons AR die Offenlegung eines Teilstückes des Wilenbaches 
vorgesehen. Der Gemeindeanteil beträgt 14% der veranschlagten Gesamtkosten. Die 
Bachoffenlegung hatte ebenfalls zur Folge, dass ein Teilstück der Wasserversorgungsleitung inkl. 
Schieberkombination – zum grössten Teil auf Kosten der Wasserversorgung Walzenhausen - verlegt 
werden mussten. Die Arbeiten wurden durch den Kanton bereits ausgeführt. 
 
Das Pumpwerk und die Steuerung „Schutz“ befinden sich auf einem Privatgrundstück. Um den Zugriff  
für Wartungsarbeiten oder bei Störungen jederzeit gewährleisten zu können, muss der Zugang zur 
Steuerung geändert werden.  
 
Steuern und Finanzen Kto-Gruppe 9  Roger Rüesch  
 
Kto. 9100 / Kto. 9101 Allgemeine Gemeindesteuern / Sondersteuern 

Die Steuererträge wurden aufgrund des Vorjahresvergleichs und Hochrechnungen 2017 sowie den 
Informationen der Kantonalen Steuerverwaltung budgetiert. Bei den Sondersteuern rechnen wir mit 
einem moderaten Zuwachs. 
 
Natürliche Personen 
Einkommens-, Vermögenssteuern inklusive Vorjahre CHF 5‘730‘000.00 
Quellensteuern  CHF    400‘000.00

  
Nach- und Strafsteuern  CHF      30‘000.00 
 
Juristische Personen 
Ertrags- und Kapitalsteuern  CHF    600‘000.00 
 
./. pauschale Steueranrechnung und Rückstellungen  CHF     - 13‘000.00 
./. Forderungsverluste   CHF     - 40‘000.00 
 
Sondersteuern 
Grundstückgewinnsteuern  CHF    200‘000.00 
Handänderungssteuern  CHF    250‘000.00 
Erbschafts- und Schenkungssteuern  CHF       50‘000.00 
Hundesteuern  CHF      15‘000.00 
T O T A L    CHF       7‘222‘000.00 
 
 
Investitionsrechnung  
 

 
Kontengruppe 0290 übrige Verwaltungsliegenschaften Michael Litscher 
 
INV0042 Sanierung/Ausbau Werkhof 
Siehe dazu die Ausführungen im Edikt. 
 
 

Kontengruppe 2170 Schulliegenschaften Jürg Frei 
 
INV0048 Schulhaus Bild - Fassadenrenovation 
Eine Überprüfung der Fassade des Schulhauses Bild hat gezeigt, dass infolge Witterungsschäden 
eine Renovation/Isolation möglichst bald realisiert werden muss. 
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Kontengruppe 7101 Wasserversorgung  Michael Litscher 
 
INV0041 Netzsanierung Wasserleitung Kuss - Brückenwaage 
Das Projekt konnte im 2017 nicht wie geplant realisiert werden. Um die einwandfreie Versorgung 
gewährleisten zu können, muss die Wasserleitung Kuss – Brückenwaage saniert werden. 
 
INV0049 Netzsanierung Liten - Höchi  
Gemäss Genereller Wasserversorgungsplanung (GWP) muss die in die Jahre gekommene 
Wasserleitung saniert werden. 
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Einwohnergemeinde Walzenhausen 

 
 
 

Voranschlag 2018 
 
 
 

Gestufter Erfolgsausweis 
Erfolgsrechnung Artengliederung 

Investitionsrechnung 
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Erläuterungen zum Budget der Kath. Kirchgemeinde

Das Budget sieht mit Einnahmen von CHF 214'350.00 und
Ausgaben von Fr. 214'350.00 eine ausgeglichene Rechnung vor.

Der Steuerertrag 2018 wird mit Fr. 214'250.00 budgetiert bei einem
Steuerfuss von 0.45 Einheiten.

Die Entschädigungen und Gehälter werden gemäss Beschluss der letzten 
Kirchbürgerversammlung angepasst. Zusätzliche Kosten entstehen für
Sekretariatsarbeiten, welche durch das Pfarrsekretariat Eggersriet 
übernommen werden.

Da das Budget ausgeglichen und die Abweichung weniger als 10%
beträgt, wird auf die Einberufung einer Budgetversammlung verzichtet.
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